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A todos nos une el mismo objetivo:
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Nuestra Argentina se encuentra desde notable de competitividad en comparacion con
hace mas de una década frente a desaflos  décadas pasadas.

que la realidad economica mundial ¥

regional va renovando casi en forma Asipodemos citar:

permanente

" En la décadas del 60 ¥ ¢l 70 y principio
Los argentinos hemos sido capaces de de los 80, nos encontramos con el oasis sur
transitar estos afos con  crecimiento  en sumaxima plenitud:
econdmico y mavores niveles de justicia
social. Mayor equidad. =las 140.000 has irrigadas por los dos

rins cultivadas al maximo.

Entendemos que frente a las dificultades
nue ésta realidad compleja nos presenta., -En aquella época llegamos a 42.000
no debemons caer en la tentacion de has con vifedos, superando a la provincia de
considerar que todo esta mal ¥ gque no hay  San Juan en superficie {actualmente tenemaos

salidas ni propuestas, 14.300 has en San Rafael)

En este sentido, debemos defender los -33 fabricas de conservas {3 o 4 hoy)
objetivos alcanzados y enfrentar con 7
ebletividad v compromiso fa solucidn alos - 340 badegas (alrededar de 60 hov)

problemas que el presente nos depara,
Gueremos ser parte de la solucion v no del
problema

En los altimos meses hemos podido
abservar que nuestra region sur de la
provincia ha sufrido el cierre de fabricas
conserveras Vv secaderos, con fuerte
mmpacto en la pérdida de puestos de
trabajo vy la creciente incertidumbre de
nuestros productores en tormo a la
inminente cosecha.

Es evidente que este panorama no solo
repercute en el actual afio agricola sino
también en los venideros, salvo que se
actie con energia y decision,

Conforme estudios realizados por ia

Camara de Comercio de San Rafael, el
pasis sur ha venido sufriendo una pérdida
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Ll comercio active al maximo de
su capacidad (1a mayoria de los tractores
hoy en ugo, se vendieron en aquella
dpocal,

“Pleno empleo, con sueldos de
ulto pader adquisitivo.

Al imalizar las causas, el informe
sosbiene:

“lista situacion se modificd
drasticamente hasta llegar al escenario
productive actual, debido, entre otras
chusas, alas siguientes:

“11-En 1970, mediante la Ley
18,906 (que aplicod una politica de
desgravacion impositiva), empresas
gjenas a la vitivinicultura implantaron
Indiseriminadamente vifiedos,
particularmente en la zona este, Cuando
eslos viledos empezaron a producir, se
weneraron excedentes, que afectaron al
negocio global, por caida de precios.

Farticularmente perjudicod a nuestros
productores, que no contaban con esos
rendimientos. Alll perdimos cientos de
hectareas de vinedos de alta calidad
enologica ¥ poco rendimiento: ya que en
aquella época no habia una
diferenciacion de precios importante
ontre varietales v comunes. Es éste un
claro ejemplo de un estado rompiendo
equilibrios de mercado.

2)-En los 80, va se habian
acumulado grandes excedentes, que
presionaron los precios a la baja (se
Hepo a 3 cosechas acumuladas en las

hodegas): alli los .gobiemos pyovincialcs
tomaron dos medidas traumiticas para
nuestros productores:

a. Bloqueo: Impidieron la
comerciahizacion del 35% de las existencias
vinicas de las bodegas v productores, para
achicar la oferta y hacer repuntar los
precios. Pero claro, para el productar de
alto rendimiento no significo nada, en
cambio para un producter de 8,000 its./ha.
representaba perder la rentabilidad v parte
del costo de 1a explotacion.

b. Prorrateo: No conforme con lo

amenor. el estado 1m lementi el

prorrateo que significaba dividir las
existencias restantes de deducir el bloqueo,
en 6 bimestres, fijando porcentajes
bimestrales maximos de comercializacion de
entre el 10 v el 15%. O sea, ¢l productor del
ejempio (8,000 litros/ha.) no podia vender
mas de 500 - 600 hitros por mes, El gran
productor, 5 o 6 veces mas, generando una
situacién de indignacion v desaliento en el
sector,

3)-Para arreglar esto, a principio de
los 90 se crearon los “tidavidem”, unos
bonos que emitié el gobierno provincial para
comprar (a precios viles) los vinos
bloqueados (35%) que se destinaron a
destllacién. El rescate de los mismos se
pr evid creando un impuesto del 7,5% a los
vinos fraccionados. A parte del incremento
de costos, el importe para rescatar los
bonos, se debe haber cobrado 4 o 5 veces,
ya que los fondos fueron a Rentas
Generales, y jamas se informd sobre los
maontos recaudados,
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4)-Conlemporineamente se empe—
zaba a sentir el efecto lesivo para las
fincas de las aguas claras, disminuyendo
notablemente la productividad de
nuestras tierras.

5)-También contemporancamente,
se hacia sentir el efecto de la Promocion
Industrial v el Diferimiento Impositivo en
las provincias vecinas, en este caso, el
mayer impacto lo sufrib la fruticultura y la
horm ultura, debida al cierre o traslado de
las fabricas conserveras, dejando - a los
productores sin clientes.

6)-La tablita de Martinez de Hoz.
Generd un  endeudamiento  formidable
entre los productores,

7)-La hiperinflacion de la década
del B0 causté estragos, va que la
modalidad de venta de estos productos
agroindustriales, siempre fue en cuotas
mensuales, Se decia gque cuando los
productores cobraban la Gltima cuota, no
les alcanzaba ni para un atado de
cigarrillos.

8)-La convertibilidad de la década
del 901 No tiene sentido describirio ya que
es muy reciente; solo recordemos el
Durazno Griego a $0,89 en las gondolas de
los supermercados argentinos,

9)-La crisis del 2.001-2.002, con el
consabido guiebre de muchas empresas
industriales v comerciales, alectando a los
productores en forma directa,
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10)-E! atraso cambiario y la inflacién actual,
sumado a la falta de agua v la persecucién a
productores por temas laborales, entre otras
cosas. =

Hasta aqui 10 manifestado por nuestra Camara
de Comercio.

Por otra parte, nuestros trabajadores por
medio de su entidad sindical han expresado
piblicamente su preocupacién por el
creciente desempleo del sector y sobre el
estado de funcionamiento de La Colina S.A.

Jue resulta mtpvrmxn comenzar un proceso
de recuperacidn econdmica vy social en
nuestra region. haciéndelo extensivo a toda la
provincia. el pafs y tamhién vincularle -al
caomercio exterior,
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i ol mundo bemos padido apreciar una
creciente intervencion del Estado en la
CoOnOmia Y en nuestro pais se han tomado
decisiones que marcan formas nuevas de
wmtervencion y participacion estatal, con la
finalidad de garantizar, en un mundo con
dificultades econdmico-saociales, la
sugtentabibdad  de  distintos  sectores,
meluvendo la actividad agroindustrial.

Hs evidente que los valores de produccion
pPrimara, ain con un proceso inflacionario
de 1o insumos, se ha mantenido cuando
no disminuido, pero evidentemente en
forma desigual, segan la region del pais
que ebservemos. A modo de gjemplo, la
coonomia agricola de 1a pampa hameda, en
donde 1a soja valia 90 délares en el afio
2.000 ¥ hoy cotiza a 600 dblares.

Gue no podemos dejar de valorar v
apreciar la decision estratégica que

adoptd el gobierno nacional en relacién a YPF,
con un amplio acompafiamiento y apoyo de
todas las fuerzas politicas y del trabajo,
poniendo de manifiesto la voluntad de que ¢l
Estado actie en beneficio del pueblo
argentino y su futuro.

Que a nivel provincial, la actual empresa
AYSAM, esta comenzando un  proceso
paulatino de recuperacidn operativa v de
mversion como consecuencia directa de la
intervencion del Estado Provincial y los
trabajadores de dicha empresa, con la
finalidad de mejorar servicios basicos v
elementales de los mendocinos.

En el plano de la economia, es donde mas se
necesita qué el estado se reconcilie con la
sociedad, vy el objetivo basico de ésta politica
economica, serd el de asegurar un crecimiento
estable v duradero, v cabe a modo de sita
recordar lo que decla Peron: “"Cuando el
munde €54 en un caos tan espantoso, como el
caos econdomico y financiero del mundo actual,
no hay sistema que resista, no hay método que
seq eficaz. Solamente hay soluciones”,

El contexto si bien aparece con un grado de
complejidad importante, también es cierto que
ha habido un fuerte crecimiento de la demanda
de alimentos a nivel mundial v que el Sur de
Mendoza, esta desarrollando proyectos de
mfraestructura fundamentales para
reposicionar v fortalecer a todos los pro-
ductores, especialmente los mis pequenos,

Que debemos analizar y adoptar lodas las
medidas que estimemaos viables v Gtiles para
generar empleo digno ¥ que nuestras familias
puedan seguir viviendo vy progresando del
trabajo de nuestra tierra.
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Teniendo en cuenta el contexto descripto,
la cultura de trabajo y esfuerzo que
siempre ha caracterizado a nuestros
comproviacianes que desarrollan su
actividad agricela, lo cual nos obliga a
generar condiciones para garantizar una
rentabilidad sostenida de nuestros
productos vy por atro lado, profundizar la
justicia social en beneficio de los mis

humildes: consideramos que deviene
necesario interveair en el mercado
frutthorticola para alcanzar los fines

mencionados, sumando a elle la
posibilidad de orientar precios, integrar
productores y ganar mercados internos v
externas.

El actual escenario politice v econdmico
imperante a nivel nacional e inter—
nacional: requiere de un gran cambio de
paradigma en nuestras estructuras
productivas, para mejorar v eficientizar al
MAXimo nuestra economia regional,

El mercado agroindustrial o podemos
dividiv en tres seclores, que actoan hoy
como compartimientos estancos, a saber:

-Produccion primaria

~Industria

-Estructuras comerciales

Nuestra propuesta implica fusionar
productor e industria en un solo actor,
donde lo importante es el producto! y la
industria se transforma en un actor clave
para darle valor agregado al producto, Por
lo tanto, los costes de la misma se
adicionan a la hora de formar el precio. Y
no al revés, donde ¢l producto es
la variable de ajuste,
Para esto, es necesario que el producior
Algjandro

:r.:‘. e CIANGdo w

Cazaban Sur Mendocino

sea una parte esencial de este  Plan
Estratégico a elaborarse, con un doble rol: por
unr lade siendo eficiente vy productivo en la
finca en calidad y cantidad., v por el otro
participando en una suerie de integracion
vertical en la etapa industrial v comercial,

donde lo importante es el producto, y todos
los actores humanos que estin a su alrededor,

Existe en Mendoza un ejemplo exitoso de
mtegracion  de  productores como o es
FECOVITA, cuva experiencia debe ser tenida
en cuenta al momento de resolver los pasos a
seguir,

A continuacion haremos un breve andlisis del
economico del sector con la finalidad de tener
presente algunos datos esenciales,




Fiataan de Froyecto de Soaedad Andmma con Participacion
Eatotal Mayonitanin y bos Trabvwadores
APLIRTE PARA LN PLAM ESTRATEGICO FRUTIFIORTIC

S i =

-

Alejandro Proyectando ol
Cazsbén Sur Mendocino

e e .
- .

~
N ;v’~

.




Analisis Economico

del Sector

APORTE PARA UN PLAN ESTRATEGICO FRUTIHORTICOLA

Alejandro Proyectando el

Cazaban Sur Mendocino




ANALISIS ECONOMICO
DEL SECTOR

APORTE PARA UN PLAN ESTRATEGICO FRUTIHORTICOLA

sy Sur Mendocino




Inioatea de Proyecto de Sacedad Andrima con Particpacion
Estatal Mayontana y los Trabajadores
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

El durazno industria se destina a elaborar
varios productos: duraznos en conserva,
pulpa, mermeladas v jaleas. La industria
de conservas es la principal demandante
del producto v a su vez las conservas de
duraznos en rozos y en mitades
representan el grueso de la produccion de
conservas en Argentina (mas del 77% del
total de frutas en conservas producidas en
2003 fueron conservas de duraznos),

Mendoza concentra el 100% de Ia
produccidn nacional de duraznos para
industria. Las plantaciones distribuyven en
cuatro oasis productives: Este, Norie, Sur
v Valle de Uco.

Distribucién de la Produccién
por Zonas
Zona Sur
37%
Valle
de Uco

47%

Zona Este
Zona Norte 11%
5%

[Los altimos afios muestran un crecimiento
tanto de la produccion como de la
superficie implantada. De acuerdo a
informacion consignada por el Instituto de
Desarrolle Rural (IDR), en la campafia
2011/12, se estima que la produccion de
Durazno para Industria, ascendera a

Sur Mendocino

156.022 toneladas. Este valor resultaun 2,4 %
menor al de la campafla anterior. La
produccion se considera implantada en 6.881
hectareas efectivas, consideradas de 4 a 30
afios. La superficie se incrementd un 1,7% en
relacion a la campatia 2010/11.

Se espera que la campana 2012/13 arroje un
fuerte crecimiento de la produccion.
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B oasis sur (departamentos de San Rafael
v General Alvear) presenta la mayor
auperficio mmplantada pero debido a sus
rendimientos inferiores (por la incidencia
dol gramzo v otros factores climaticos v
tecnologices) tiene menos volumen de
produceidn gque el resto, Sin embargo en
esta zona se encuentra alrededor del 50%
de la capacidad productiva de conservas
de fruta de la Provincia.

Asimismo, en les Gltimos ahos, se ha
producido  un  desplazamiento de las
puevhs plantaciones de durazno industria
hacia ol casis centro de la provincia de
Mendoza, va que cuentan con mejores
condiciones  climatelogicas. De igual
mianery, han surgido industriales que se
han instalado en la zona.

Rendimientos por Region
Productiva de Mendoza

En toneladas por hectarea - Aho 2003

Sur 149
Novte R 348
R S ] - i 200 :
de Uco

Q 5 1 1S 20 25 30 35

Funie & Foro Fadeny| de i3 [ndustriy ~ Regidn Cuwn San han - Agosto de 2004)
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La ampliacion de periodos de cosecha
ayudaria a aliviar ese cuello de botella sin
ampliar la capacidad productiva, es decir
contar con produccién en diciembre y
marzo. Esto es posible con la
reconversién hacia variedades muy
tempranas ¢ muy tardias. Sin embargo
debe mencionarse gue ciertas varieda
des de cosecha temprana, come por
ejemplo Pavie Catherine, presentan
rendimientos menores. Otras, de cosecha
muy tardia, obligan a correr mayor riesgo
por hallarse mas tiempo expuestas al
granizo o a las enfermedades, Por lo que
esa la reconversion varietal debe ir
acompafada de inversiones tecnoldgicas
tendientes a minimizar los riesgos y
maximizar los rendimientos,

Podemos resumir los problemas que
enfrentan los productores de durazno
industrial del oasis sur en los siguentes
iems.

Baja pcodnct:vidad debido a bajos rendimientos (hasta 50% menor al Valle de Uco)
y a la pequena escala.

idad entre v, iguiente,
Baig pgag g:uochﬁv a productores y, por consiguiente,

Alto riesgo a las eondldones climaticas (granizo, heladas, etc.)
Alta estacionalidad, concentrada en los meses de enero y febrero.
Baja rentabilidad.

Escaso acceso al crédito, a la capacitacién y a la informacién.
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Las conservas de frutas comprenden los
duraznos en almibar, damascos, peras,
ananas, el coctel de frutas v a la ensalada
de frutas, Dado gue las distintas
conservas son elaboradas en una misma
linea y sometidos a casi las mismas etapas
de produccion, ¥y que presentan
similitudes respecto a sus caracteristicas,
uSOS Vv precios, pueden ser consideradas
coma distintas variedades de un mismo
productn. Se comercializa, en su gran
mavoria, en envases de hojalata de 820
Rramos.

Las compservas de durazno son las mas
consumidas, En nuestro pais la produ-
ccion de durazno para industria estd
centralizada en la provincia de Mendoza.
[L.a superficie implantada vy, en mayor
medida, los volimenes producidos,

muestran una tendencia

creciente en los altimos afos.

Se trata de una actividad regional con alta
ocupacion de mano de obra, aunque muestra
una fuerte estacionalidad.

En Argentina funcionan 21 plantas de distintos
tamafos registradas como enlatadoras de
duraznos, con una capacidad de
procesamiento que supera las 160.000
toneladas anuales de durazno v una capacidad
productiva mayor a 10000 toneladas de
producto final, aunque actualmente se
producen cerca de 70,000 toneladas. Esta
capacidad instalada estd concentrada en no
mas de 10 f[abricas que producen v
comercializan el 75% del total del producto,
son aquellas que tienen la capacidad de
procesar mas de 10.000 toneladas de fruta
fresca.
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

A suvezen el oasis sur de la Provincia se

encuentra el 50% de esa capacidad . g
instalada. Si se combina este dato ¢on los Porcentaje de la Ho,alata

menores rendimientos de los productores €N el costo total de produccion
agraopecuarios de la zona queda claro que

estas plantas deben abastecerse con Azucar J MO il Durazno ] Hejalata [l Otros il Mérgen
matérias primas (duraznos) de otros oasis

productivos, por lo que la materia prima 10,5%
debe transportarse unos 200 km 11.5% |

(generalmente desde la regibn este), con
el consiguiente incremento en ¢l costo de
transporte v el consecuente deterioro de
la materia prima.

Una de las hmitaciones én la elaboracion

de conservasde frutas es la disponibilidad 8%
de los tarros de hojalata. Algunas grandes 31%
empresas poseen la maquinaria necesaria -~
para cortar v dar forma a la hojalata. En

estos casos el insumo son las laminas de v

hojalata, De cualquier manera la oferta de

hojalala, constituye una de las debilidades La hojalata impacta fuertemente

del sector debido a los problemas de sobre los costos
disponibilidad, financiacion y calidad de totales de p_rpc}uccuon,

los envases. reduciendo la competitividad del producto.

Altos costos de transporte, relacionados con la baja productividad regional
en relacion a la capacidad de procesamiento de fruta intalada en la region.

Alto costo del packaging con gran incidencia en el costo total de produccion.

Dificil acceso y escaso poder de negociacion ante los productores
de hojalata, insumo critico.

Altos costos de frigorificos debido a la concentracion
en la estacionalidad del producto.

Alojandro  Proyoctando e
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ANALISTES ECONOMICS DEL SECTOR

Las conservas de frutas comprenden los
duraznos en almibar, damascos, peras,
ananas, el céctel de frutas y a la ensalada
de frutas, como dijimos anteriormente se
trata de productos con procesos de
produccién muy similares que pueden ser
considerados como el mismo articulo con
pequefias variaciones en sus carac-
teristicas. Las conservas de durazno son
las mas consumidas.

Tradicionalmeme._ desde la década del
70, la producciébn de duraznos en
conservas se destinaba en su totalidad a

Proyectandio ol
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abastecer el mercado interno, inclusive en
algunos ejercicios puntuales de la década de
1990, con el tipo de cambio fijo a niveles poco
competitivos, se llegaron a registrar impor-
tantes volumenes importados. A partir del
periodo 2002/2003 la devaluacion del tipo de
cambio v la calda en la produccian de Grecia
{uno de los principales productores de
duraznos en conserva del munda) le abrieron
al sector posibilidades de insertarse en el
mercado internacional.

Por ello es necesario dividir el mercado en
mterna y externo,
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; Mercado Interno

La gran mavoria de los duraznos en
conserva se comercializan en envase de
entre 800 y 850 gramos {dependiendo de
la densidad del jarabe} y son consumidas
principalmente como postre en las
comidas y como insumo en la reposteria.
El mercado hogareno constituye ¢l grueso
de la demanda nacional de duraznos en
conservas. La forma de presentaciéon mas
habitual esta constituida por 10s duraznos
amarillos en mitades comunes en jarabe
diluido (de 14 a 18 % de azacarf. Una
pequefia proporcion es captada por el
segmento institucionall restaurantes,
hoteles vy bares comedores, En estos
casos el producto se comercializa en
presentaciones de mayor capacidad.

Algunas empresas utilizan las conservas ; P = - 230
de fruta como ingredientes para Ssus provistos por distribuidores e lnlemedlarlOS)

productos alimenticios especialmente tiene una participac,iOn relativadel 42, 4%.
tortas v lacteos.

A principios de la década del 90' el consumo
Con respecto a la participacion de los Por habitante oscilaba en torno a los 2 kg.
diferentes canales, el directo anuales de duraznos en conserva. A fines de
(supermercados e hipermercados) €sa década el consumo empieza a caer, hasta
participa con el 57,6 %: mientras que el llegar a poco mis de 1 kg. anual por habitante;

canal indirecto (comercios minoristas en el 2003 el consumo comienza a
recuperarse para llegar alos niveles de 1991,

§ Consumo de conservas
de durazno
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Mercado Externo

En el contexto internacional, Argentina
ocupa el sextoe puesto mundial como
productor de durazno para industria, Eno un
mercado concentrado y sin grandes varia

ciones en cuanto a la participacién de cada
pais se destaca como uno de los paises de
mayor crecimiento de sus expartaciones
en la altima década. Y con perspectivas de
crecimiento hasta llegar a ser el quinto
productor mundial (ver Los Andes, 20011412, pag. 55

Exportaciones de conserva
de durazno
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B volumen o valoe

Desde 2001 el saldo de la balanza co-
mercial de duraznos en conserva mues-
tra un saldo positivo creciente revirtiendo
la tendencia negativa de los 90' v
posicionando a Argentina como el 6°
exportador mundial de este prudm to, Las
exportaciones a largo plazo han crecido,
pero se observa una oscilacién de las
mismas que demuestra que la industria ha
aprovechado oportunidades de mercado
(por ejemplo la calda en la produccion de
Grecia en 2003), pere atn le falta
consolidarse en el mercado

mundial.
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Iniciative de Prayecto de Socsdad Anénima con ParBGpecion
Estatal Mayoritaria y os Trabajadores

ANALISES ECONOMICO DEL SECTOR

México, Brasil y Uruguay son algunos de
los principales destinos de exportacion de
las conservas de durazno: aunque el
mercado mexicano fue perdiendo fuerza
hasta practicamente desaparecer en los
iltimos aflos, en parte, por Ja negativa de
ambos gobiernos a abrir negociaciones
bilaterales y por el arancel cero que
obtiene Chile a través del tratado de libre
comercio que cuenta el vecino pais con el
NAFTA.

En cuanto a los precios, se observa una
tendencia creciente de los mismos a pesar
de la gran volatilidad de los volimenes
exportados.

Sin embargo debemos tener en cuenta los
altimos datos referidos a la regiéon sur que
marcan una caida en las exportaciones:
ano 2010 U$S 107,6; 2011 USS 1475 y
2012 U$S 118 (Diario Uno San Rafael,
13/1/13, pag. 3).

Esto exige actuar sin dilaciones.

El principal desafio de [a industria en
cuanto a lo comercial es aumentar y
consolidar el consumo internc a traves
de la participacion en segmentos

de mercados en los que hoy no participa

También debera aumentar y consolidar su
participacion en &l mercado extarno

a través de la bisqueda de nuevos
destino de exportacion, mejoras en Ia
competitividad y aumento del valor
agregado

La defensa de los mercados ya ganados
es fundamental para la expansion
del sector a 3ros paises.

Dolares por Tonelada
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La Colina S.A.

APORTE PARA UN PLAN ESTRATEGICO FRUTIHORTICOLA
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Inclativa de Proyecto de Scciedad Andeema con Partiopacion
Estatal Mivorftana y los Trabajodores

2 Py A C A
LA COUNA S A

LaColina es la heredera de las actividades
agroindustriales iniciadas en 1948 por
Sancinella S.A., una empresa de capitales
privados, en la provincia de Mendoza. En
1960, 1a misma fue adquirida por la
Cooperativa Argentina de Productores de
Carne (CAP), quién llevé a cabo las
operaciones del establecimiento hasta
1971, A partir de ese momento, el capital
fue transferido a Bodegas y Vifiedos Giol,
Empresa del Estade de la Provincia de
Mendoza. La misma fue utilizada como
ente regulador de la Agroindustria
mendocing, En 14890, como consecuencia
del proceso de privatizaciones, el
Establecimiento La Colina de Bodegas v
Vinedos Giol fué licitado, resultando
adjudicataria la firma Construcciones
Danilo De Pellegrin S.A., un importante
grupo economico de la Provincia de
Mendoza. En Septiembre de 1993, el
Establecimiento La Colina fue escindido
de Construcciones Danilo De Pellegrin
S.A., adquiriendo entidad juridica propia v
comenzando a operar bajo el nombre de La
Colina S.A.

Froyectandes o

Sur Mendocino

Alejandro
Cazaban

Se dedica a la produccion de conservas de
tomates y salsas, duraznos, pimientos, coctel
de frutas, peras, extractos y otros como
ananas, palmitos, granos en conserva, etc,

Las conservas de tomates enteros, cortados
en cubos, purés, extractos y salsas son su
principal fuente de ingresos y representan
alrededor del 32% de sus ventas totales, Las
conservas de durazno son su segunda linea
principal de produccion y le aportan el 26% de
los ingresos por ventas totales,




Inicativa de Proyecto de Sociedad Ardnima con Panticipadan
Estatal Mayontana v los Trabajadores

WA COLINA SA
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El Secreto de lo Natural
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Inciatwa de Proyecto de Sociedad Andrima con Partidpacion
Estatal Mayoritara y los Trabejadores
A COLUINA S A

En temporada alta llega a generar mas de
1,000 puestos directos de trabajo (a los
que hay que sumar la importante cantidad
de empleos indirectos), Durante el ano
2012 La Colina produjo:

—Duraznos en mitades comunes jarabe
diluido x 820 grs: 12.690186 latas

—Duraznos en trozo x 820 grs: 939.047.
latas

~Coctel 4 frutas x 820 grs: 272.8506. latas
~Coctel 5 frutas x 820 grs- 437,439, latas
~Caoctel 4 frutas diet x 800 grs: 185,493, latas
—Tomate entero x 400 grs: 9.831.200. latas
~Tomate cubox400gr; 113.532. latas

~Puré de tomate x 520 grs: 347.056. latas

Alejandro  Proyecande «f

Cazaban Sur Mendaocino

-Extracto doble de tomate x 100,800. latas
-Salsas varias x 400 grs: 1.303.809. latas
~Arvejas x 350 grs: 327.3601. latas
~Porotos alubia x 350 grs: 439.664. latas
-Garbanzos x 350 grs: 325.924. latas
-Lentejas x 350 grs: 762,834, latas

~Salsavanas 3.740.462. latas

Estos nimeros expresan con toda claridad 1
relevancia que tiene la empresa para la region
v la provincia, Las caracteristicas de su
planta, su ubicacion, su kistoria, el volumen
comercializado ¥ el posicionamiento en ol
mercado interno v externo de La Colina 5.4, 1
convierten en un establecimiento modela gu
podria bajo clertas condiciones liderar o
reconversion v modernizacion seetarial gue 1o
cadena del durazno’ industriahzado  ostd
necesitando.
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LA COLINA SA
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kikigtva de Prayecto de Socedad Andnima con Participacdn
Estatal Mayoritaria y bos Trabafadores

PROPUESTA

Algunas lineas estratégicas de accién son
las siguientes:

Diversificacion y ampliacién del mercado

por medio del cambio de packaging

A

Como se menciontd antes. una de los
principales obstaculos de la industria es ¢l
costo ¥ el acceso a la hojalata. Los
envases en los que se comercializa
actualmente la fruta en conserva son
tarros de ese material de B20 grs, envases
familiares, estéticamente poco atractivos,
de dificil apertura y dudoso reciclaje. El
tamano de las porciones atentan contra el
consumo inmediato e individual, lo que le

46 impide insertarse en ciertos segmentos de
mercado en los que el producto podria
competir.

e

"

Segin un estudio sobre tendencias
alimenticias llevado a cabo en noviembre
de 2011 por el PROCAL, los consu~
midores ltienden a demandar productos
naturales, en envases accesibles para el
consumo inmediato ¥y caswpal que in-
carporen claramente informacion nutri-
cional acerca del producto. Las conservas
de fruta, por sus cualidades alimenticias v
sus propiedades, cumplen con las
demandas nutricionales que marcan esta
tendencia, aunque claramente no su en—
vase.

D rilhe

Podrian evaluarse diferentes alternativas
de packaging que cumplan con los reque-
rimientos de esas nuevas tendencias:

,\"':Jdn'ld'U Praysctacsio ol o ’.“W‘;W_‘;lmmxtgmmmmﬂ“
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Estatal Mayaritaria y fos Trabajadores

PROPUESTA

@ Tetra-Packs.

® Bolsas Plasticas al vacio.

® Envases de cartén u otro material
reciclable con tratamientos especiales para
conservas.

® Envasesde vidrio.

Dado que La Colina posee una linea de
produccitn de envases de hojalata, no
deberia reemplazarse por completo el
packaging actual, al menos no inme-
diatamente, Mas bien deberia destinarse
parte de la produccion a la nueva presen-
tacion del producto v gradualmente ir
reemplazando los envases vigjos por los
NUevos,

2l cambio de packaging permite diversifi-
car el tamafio de 1as porciones y competir
tanto a nivel nacional como internacional
en segmentos a los cuales hoy no se tiene
AcCcesa,

La factibilidad de cada alternativa debe-
rta ser evaluada desde el punto de vista
técnico, econfémico y hinanciero.

El cambio tecnologico podria ser finan-
ctado por lineas de crédito blandas del
Fondo Para la Transformacion, del Banco
Nacion o de distintos organismos na-
cionales o provinciales con programas de
financiamiento de este tipo.

Alejand.-o Preyectande of
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Irvciativa de Proyecto de Socedad Ancnima con Particigacdn
Estatal Mayaritaria y los Trabafadoces

PROPUESTA

El Estado en una primer etapa debe adquirir el 51% de las acciones, siguiendo
como sociedad andnima, hasta que se conforme la asociacion de productores,
consolidandose en definitiva la unién de empresario, productores y trabajadores,

Como se mencionod anteriormente, uno de los grandes problemas que presenta
el sector primario de productores en el oasis sur de la Provindia es el escaso o nulo
nivel de asociatividad, es decir falta de integracion tanto vertical como horizontal.
Por ello se propone la formacion de una asociacion de productores frutihorticolas
(integracion horizontal). La forma de dicha asociacién puede ser perfectamente bajo
la figura de una cooperativa, tomando como referencia experiencias exitosas como
las que se observaron en el sector vitivinicola.

Esa asociacion de productores entraria como socio de La Colina S.A. en
concurso con empresarios (pueden ser los socios actuales, pero en este caso se
necesitaria un gerenciamiento profesionalizado y con experiencia en el sector
industrial) y trabajadores, lo que favoreceria la integracion vertical de la cadena
productiva,

También se propone incorporar a los actuales trabajadores como socios de la
empresa.

La Colina S.A, bajo esta nueva estructura societaria, deberia encarar un
proceso de modernizacion y captacion de nuevos mercados y asi convertirse en una
experiencia de vanguardia y referencia para el resto de la industria.

Los esfuerzos de transformacion deberian concentrarse en la linea de
produccion de frutas en conserva, ya que las conservas de tomates en sus distintas
vanantes no tienen mayores problemas de mercado.

Alejandro Proyectando el
Cazaban Sur Mendocino
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Estata Mayoritaia y las Trabajadares

PROPUESTA

Ampliacion de mercados en base a
campanas de informacion y

posicionamiento

Como se menciond antes, la demanda de
alimentos se inclina hacia una dieta més
natural v saludable rica en legumbres,
frutas v verduras, Esto representa una
gran oportunidad de ampliar el mercado
y aumentar la produccion para el sector
de frutas en conserva, Al cambio de
packaging deberia sumarse una campana
publicitaria que no solo esté destinada a
informar sobre la existencia del
producto, sino también sobre las
prapiedades nutritivas del misma,

El potencial de consumo es importante,
El producto en general gusta v tiene un
costo accesible, Sin embargo, sirva de
ejemplo hacernos la pregunta de st nos
gusta o no consumir durazno en almibar:
en el 80% de los casos la respuesta es
afirmativa. Cuando la pregunta es

cuando fue la altima vez que abrid una lata
de durazno, en general no lo recuerdan ¥
estiman el tiempo en un par de meses. El
dato es sensiblemente mas negativo cuando
se pregunta si recuerda cuando fue la (ltima
vez gue adquirid unz lata de durazno. Por
altimo, si se hace la misma pregunta sobre
otro postre como el helado, las respuestas
son diametralmente opuestas.

La idea en el mediano plazo es convertir las
frutas en conservas en un producto de gran
identificacion regional, Para ello es
necesario una campaia de posicionamiento
que excede a La Colina y deberia disefarse
con la participacion de todos los actores de
la industria.

El Estado Provincial puede apovar esta
campaita de difusion v promocion poniendo a
disposicion de la industria todas las
herramientas con las que cuenta para la
comunicacion institucional, ast como
promoviendo la participacion de los
empresarios v productores en ferias
internacionales, foros y otros ambitos que le
otorguen visibilidad al producto.
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Inicativa de Proyecta de Sociedad Andnimas con Particpacion
Estatal Mayontarss v los Trabajadores

PROPUESTA
Estado debe adquirir el 51% de las acciones y

garantizar la asistencia permanente a los

nuevos socios, involucrindose en forma
directa en el gerenciamiento de la empresa,

El Estado debe participar de este procesa Prestando asistencia técnica y facilitando el
con politicas activas destinadas a acceso al mercado de capitales y comenzar el
provectos de modernizacion y ampliacion
de mercados. Ademis de garantizar el
financiamiento del cambio tecnologico v la
reconversién y de ayudar en las campafas
de promecién, puede dar un fuerte apovo a
travées de los distintos organismos
(ProMendoza, FTyC,; IDR, Programa 365,

ete.).

También podria garantizarle a la empresa,

50 en la primera etapa de comercializacion
con el nuevo packaging {(que en definitiva
es la comercializacion de un nuevo
producto), un piso de venlas a través de un
programa mediante ¢l cual se distribu-
yesen raciones individuales en sus nuevyos
envases en escuelas, jardines maternales,
hospitales, ete. Este tipo de programas
avudaria a consolidar las ventas v a
promocionar el producto en sus primeras
etapas, le otorgaria un piso financiero a la
empresa v ayudaria a instalar una nueva
forma de consumo de [rutas en los
hogares mendocinos. Inclusive, st el
Estade se hace cargo del financiamiento
de la nueva tecnologia parcial o
totalmente, la venta de estas raciones
podria deducirse del pago de ese
préstamo.

En el corto plazo, al comienzo de las
operaciones de La Colina bajo la nueva
estructura institucional v societaria, el

Alelandro
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Es por ello que como hombres y mujeres de
San Rafael y en el entendimiento de hacer un
aporte a nuestros Gobernantes, partidos
politicos, empresarios y trabajadores,
solicitamos se proceda a adoptar todos los

mecanismos legales, institucionales,
economicos y politicos a fin de proceder a la
adquisicion por parte del Estado Provincial
del 51% de las acciones de LA COLINA S.A,
como ast también invitar a los trabajadores
con representacion gremial a adquirir el 10%
de las acciones, quedando en manos del
sector privado el resto del paquete accionario.
Asimismo a promover y concretar la
asociacion de productores de la region para
que en el menor tiempo posible se
encuentren en condiciones de ingresar al
esquema societario

Estas decisiones las concebimos como una
cuestion politica central de nuestra provincia,
que debe contar con amplio consenso y
respaldo de todos los sectores, no sélo por la
coyuntura analizada sino fundamentalmente

porque la misma nos permitira planificar,
desarrollar y promover un abanico amplio de
inversiones agricolas, generando la sequridad y
cooperacion entre todos fos involucrados.

Entendemos también que esto puede ser el inicio
del disefio de un PLAN ESTRATEGICO
FRUTIHORTICOLA para Mendoza con la mirada
puesta en el mercado interno y en el mundo.

Apelamos a la buena voluntad, generosidad y
decision de todos los mendocinos para gue juntos
podamos ennquecer esta iniciativa y acom-
paftemos a todos nuestros representantes y
gobernantes, sin especulaciones, en la adopcion
de tedas las medidas conducentes para engran-
decer nuestra economia provincial y especial-
mente a los trabajadores y productores de nuestra
tierra.
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